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I. Общие сведения об образовательной организации 

 

Наименование образовательной 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  Средняя школа № 23 имени 

В.А.Шеболдаева (МБОУ СШ № 23) 

Руководитель Анна Михайловна Лушкина 

Адрес организации 347879 Россия, г.Гуково, Ростовской обл., ул. Молодежная 17 

Телефон, факс (86361) 5-09-39  8 (863 61) 5-01-75 
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Дата создания 1966 год 

Лицензия Серия 61Л01 № 0002770, регистрационный № 5192 от 02.07.2015 г. 

Свидетельство о государственной 

аккредитации 
Серия ОП № 025286, регистрационный №1329 от 20.12.2011 г., пр. МО РО № 2908 от 20.12.2011 г. 
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МБОУ СШ № 23 (далее – Школа) расположена в микрорайоне, где нет промышленных предприятий с опасным производством, в основном - 

жилые дома, торговые комплексы, учреждения дополнительного образования и культуры.  

В микрорайоне школы расположены: государственное учреждение культуры Ростовской области «Гуковский музей шахтерского труда имени 

Л. И. Микулина» - единственный в европейской части России музей, отражающий историю развития угледобывающей отрасли;   МБДОУ Детский 

Сад № 16 "Росинка", МБДОУ Детский Сад № 7 "Золотой Ключик"; МБУ ДО Детская школа искусств им. И.О. Дунаевского; Родильное отделение 

города Гуково; ЗАО «Швея»; спортивные площадки открытого типа,  и др.  

 

II. Система управления организацией 

 

Управление осуществляется на принципах единоначалия и самоуправления. 

Органы управления, действующие в Школе 

 

Наименование органа Функции 

Директор 

Контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие структурных подразделений 

организации, утверждает штатное расписание, отчетные документы организации, осуществляет общее 

руководство Школой 

Управляющий совет 

Рассматривает вопросы: 

− развития образовательной организации; 

− финансово-хозяйственной деятельности; 

− материально-технического обеспечения 

Попечительский совет 

содействует в работе педагогического коллектива школы по совершенствованию образовательного 

процесса; 

оказывает помощь Школе в проведении оздоровительных и развивающих мероприятий; 

оказывает помощь по улучшению обслуживания учащихся; 

курирует использование внебюджетных средств, поступающих от благотворителей; 

содействует в укреплению материально-технической базы школы 

Педагогический совет 

Осуществляет текущее руководство образовательной деятельностью Лицея, в том числе рассматривает 

вопросы: 

− развития образовательных услуг; 

− регламентации образовательных отношений; 

− разработки образовательных программ; 

− выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и воспитания; 

− материально-технического обеспечения образовательного процесса; 

− аттестации, повышения квалификации педагогических работников; 

− координации деятельности методических объединений 

 



Наименование органа Функции 

Общее собрание работников 

Реализует право работников участвовать в управлении образовательной организацией, в том числе: 

− участвовать в разработке и принятии коллективного договора, Правил трудового распорядка, изменений 

и дополнений к ним; 

− принимать локальные акты, которые регламентируют деятельность образовательной организации и 

связаны с правами и обязанностями работников; 

− разрешать конфликтные ситуации между работниками и администрацией образовательной организации; 

− вносить предложения по корректировке плана мероприятий организации, совершенствованию ее 

работы и развитию материальной базы 

Общешкольный родительский комитет 

Содействует руководству школы: 

 − в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охраны жизни и 

здоровья обучающихся, свободного развития личности; 

− в защите законных прав и интересов обучающихся, в т. ч. социально незащищенных; 

− в организации и проведении общих внеклассных мероприятий; 

− в организации работы с родителями (законными представителями) обучающихся школы по 

разъяснению их прав и обязанностей, значения всестороннего воспитания ребенка в семье; 

− в привлечении родительской общественности к активному участию в жизни школы, к организации 

педагогической пропаганды среди родителей и общественности; 

− в оказании непосредственной помощи руководству в укреплении материально-технической базы 

школы. 

 

Для осуществления учебно-методической работы в Школе действовало 9 методических объединений: 

1. учителей русского языка и литературы, руководитель Малахова О.А.  

2. учителей математики и информатики, руководитель Вчерашнева Н.А. 

3. учителей начальных классов, руководитель Кучерова М.А. 

4. учителей иностранного языка, руководитель Меняйлова Г.И. 

5. учителей предметов обществоведческого цикла, руководитель Мощевитина Э.В. 

6. учителей предметов естественнонаучного цикла, руководитель Павлова О.В. 

7. учителей предметов художественно-эстетического цикла, руководитель Караулова О.В. 

8. учителей предметов физкультурно-оздоровительного цикла и ОБЖ, руководитель Жигало Е.В. 

9. классных руководителей, Шилина Л.Л. 

  

III. Оценка образовательной деятельности 

Образовательная деятельность в Школе организуется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования, СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-

эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях», основными образовательными 

программами по уровням, включая учебные планы, годовые календарные графики, расписанием занятий. 



Учебный план 1–4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения основной образовательной программы начального общего 

образования (реализация ФГОС НОО), 5–9 классов – на 5-летний нормативный срок освоения основной образовательной программы основного 

общего образования (реализация ФГОС ООО), 10–11 классов – на 2-летний нормативный срок освоения образовательной программы среднего 

общего образования (ФГОС СОО). 

Для решения поставленных задач и развития воспитательной деятельности определены основные направления организации воспитания и 

социализации учащихся Школы в соответствии с программами воспитания и социализации, входящими в состав Основных образовательных 

программ. 

Основные направления воспитательной деятельности:  школа охватывает все направления развития личности обучающихся, заявленные ФГОС 

начального, общего и среднего образования. К ним относят спортивно-оздоровительное, социальное, общеинтеллектуальное, духовно-нравственное, 

общекультурное. 

Виды внеклассной, внеурочной деятельности: определяются планами внеурочной деятельности и рабочими программами курсов внеурочной 

деятельности начального, основного и среднего общего образования. 

В Школе сформирована система дополнительного образования. В соответствии с интересами обучающихся, запросами родителей, 

возможностями педагогического коллектива и материальной базой, в отчетном периоде школа предлагала 27 кружков и 24 курса внеурочной 

деятельности, в которых занималось 781 человек. Кроме этого, 456 обучающихся занимались в кружках, студиях, спортивных секциях в городских 

учреждениях дополнительного образования. Общий охват дополнительным образованием составляет 98%.  
Особое внимание  уделяется  работе с детьми «группы риска» и с неблагополучными семьями. Все дети – инвалиды охвачены дополнительным 

образованием. Они посещают не только кружки, но и городские при ДДТ, ДШИ, ДЮСШ «Прометей», ДК «Антрацит». Обучающиеся  школы 

участвуют в различных конкурсах, мероприятиях муниципального и краевого уровня и занимают призовые места в творческих и интеллектуальных  

социальных и культурных проектах. 

 

IV. Содержание и качество подготовки 

Статистика показателей за 2020–2024 годы 

№ 

п/п 
Параметры статистики 

2020-2021 

учебный год 

2021-2022  

учебный год 

2022-2023 

учебный год 

2023-2024 

учебный год 

1 

Количество детей, обучавшихся на конец 

учебного года (для 2023–2024 – на конец 2024 

года), в том числе: 

759 

 

811 

 
 

794 

– начальная школа 331 356  319 

– основная школа 376 397  410 

– средняя школа 52 57  65 

2 

Количество учеников, оставленных на повторное 

обучение: 
   

 

– начальная школа - -  - 

– основная школа - -  - 

– средняя школа - -  - 



№ 

п/п 
Параметры статистики 

2020-2021 

учебный год 

2021-2022  

учебный год 

2022-2023 

учебный год 

2023-2024 

учебный год 

3 

Не получили аттестата:    - 

– об основном общем образовании - -  - 

– среднем общем образовании - 1 1 - 

4 

Окончили школу с аттестатом особого образца:    - 

– в основной школе  6 11 6 9 

– средней школе 3 7 2 10 

 

Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения основных образовательных программ 

сохраняется, есть незначительные колебания в численности обучающихся.  

 

Краткий анализ динамики результатов успеваемости и качества знаний 

Результаты освоения учащимися программ начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2024 учебном году 

Классы 
Всего 

обуч-ся 

Из них успевают Окончили год 
Окончили год, из 

них 

Не успевают Переведены 

условно Всего Из них н/а 

Кол-во % 

С 

отметками 

«4» и «5» 

% 

С 

отметками 

«5» 

% Кол-во % Кол-во % Кол-во % 

2 73 73 100 47 64 17 23 0 0 0 0 0 0 

3 76 76 100 32 42 7 9 0 0 0 0 0 0 

4 91 91 100 51 56 14 15 0 0 0 0 0 0 

Итого 240 240 100 130 41 38 12 0 0 0 0 0 0 

 

 

Результаты освоения учащимися программ основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2024 году 

Классы 
Всего  

обуч-ся 

Из них  

успевают 

Окончили  

год 

Окончили  

год, из них 

Не успевают Переведены  

условно Всего Из них н/а 

Кол-во % 

С 

отметками 

«4» и «5» 

% 

С 

отметками 

«5» 

% 
Кол-

во 
% 

Кол-

во 
% Кол-во % 

5 90 90 100 33 37 12 13 0 0 0 0 0 0 

6 79 78 99 39 49 4 5 1 1 0 0 1 1 

7 75 75 100 34 45 7 9 0 0 0 0 0 0 



8 77 77 100 30 39 14 18 0 0 0 0 0 0 

9 89 88 99 29 33 7 8 1 1 0 0 1 1 

Итого 410 408 99 177 43 44 11 2 2 0 0 2 2 

 

Результаты освоения программ среднего общего образования обучающимися 10, 11 классов по показателю «успеваемость» в 20234 году 

Классы 
Всего 

обуч-ся 

Из них 

успевают 

Окончили 

полугодие 

Окончили год, из 

них 

Не успевают 
Переведены 

условно 

Сменили 

форму 

обучения 
Всего Из них н/а 

Кол-

во 
% 

С 

отметками  

«4» и «5» 

% 

С  

отметками 

«5» 

% Кол-во % Кол-во % Кол-во % % 
Кол-

во 

10 44 44 100 31 72 8 19 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 21 21 100 15 68 2 9 0 0 0 0 0 0 0 0 

Итого 65 65 100 46 71 10 15 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

V. Востребованность выпускников 

Год 

выпуска 

Основная школа  Средняя школа 

Всего 

Перешли в 

10-й класс 

МБОУ СШ 

№ 23 

Перешли в 

10-й класс 

другой ОО 

Поступили в 

ССУЗ 

Оставлены на 

повторный 

курс 

обучения 

Всего 
Поступили в 

ВУЗ 

Поступили в 

ССУЗ 

Устроились 

на работу 

Пошли на 

срочную 

службу 

по 

призыву 

2024 99 42 1 56 0 29 27 2 0 0 

 

VI. Оценка функционирования внутренней системы оценки качества образования 

По итогам оценки качества образования в 2024 году выявлено, что уровень метапредметных результатов соответствуют среднему уровню, 

сформированность личностных результатов высокая. 

По результатам анкетирования 2024 года выявлено, что количество родителей, которые удовлетворены качеством образования в школе,  

составляет 87 процентов.  

 

 

 

 



VII. Оценка кадрового обеспечения 

В 2024 году процедуру аттестации прошли 8 педагогов: 

Категория  Всего 
Впервые Повторно 

как учитель 

1 квалификационная категория 1 0 1 

высшая квалификационная категория 7 2 5 

 
Качественный состав педагогического коллектива следующий: 

Всего педагогических 

работников 

Высшая 

квалификационная 

категория 

Первая  

квалификационная 

категория 

Соответствие 

занимаемой должности 
Без категории 

41 23 13 0 5 

100% 56 32 0 12 

 

Кадровая политика МБОУ СШ №23 осуществляется на основании Конституции РФ, Трудового кодекса, Федерального закона об 

образовании в РФ №273-ФЗ от 29.12.2012г., Устава МБОУ СШ №23 с приложениями и другими актами о кадровой политике.  

Для дальнейшего повышения профессионализма педагогических кадров организованы условия для прохождения курсов повышения 

квалификации. За 2024 год повысили свою квалификацию  39  педагогов на постоянно действующих курсах при ГАУ ДПО РО ИРО, ЮФУ,  

Интернет-курсах. 

На базе МБОУ СШ № 23 систематически проводятся научно-практические семинары для директоров и заместителей ОУ, городские МО 

учителей-предметников. 

Вопросы кадровой политики школы рассматриваются ежегодно на августовском педсовете, анализируется работа педагогического 

коллектива, и определяются задачи на весь учебный год. 

 

 

 

 



VIII. Оценка учебно-методического и библиотечно-информационного обеспечения 

 

Разделение фонда 

2023 

Обновление 

фонда 

( % ) 

2024 

Обновление 

фонда 

( % ) 

Количе

ство 

всего 

(экз.) 

Сумма (руб.) 

Приобр

етено 

(колич.) 

Количество 

всего (экз.) 

Сумма 

(руб.) 

Приобретен

о 

(колич.) 

Учебная 

литература 
14947 7652688,24 2658 3,9% 17524 9984283,81 2577 14 

Художественная 

литература 
6929 54122,30 0 0 6929 54122,30 0 0 

Справочная 

литература 
0 0 0 0 0 0 0 0 

Электронные 

издания 
0 0 0 0 0 0 0 0 

Периодическая 

печать 
0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Школьный информационно-библиотечный центр МБОУ СШ №23 расположен в здании школы в отдельном кабинете на втором этаже 

(абонемент и читальный зал совмещены); площадь 67,8 кв. м., книгохранилище площадью 16,2 кв. м. 

Читальный зал оснащен компьютерами (7 шт.), сканером, принтером, телевизором. 

Учет в библиотечно-информационном центре МБОУ СШ № 23 позволяет держать на контроле такие показатели библиотечной 

статистики, как количество и категорию читателей, посещаемость, читаемость, обращаемость, величину и состав фонда. 

Читателями являются 883 человек из числа обучающихся, педагогов, других работников школы и родителей. 

В 2024 году: 

 посещаемость составила - 17; 

 читаемость - 18; 

 обращаемость фонда - 1,4; 



 среднее количество учебников, приходящихся на одного зарегистрированного обучающегося в библиотечно-информационном 

центре школы составляет 14 экземпляров. 

 

Категория читателей 2022 2023 2024 

Всего обучающихся 829 824 794 

Всего читателей 871 883 849 

Обучающиеся начальной школы 

(1-4 классы) 

(% от общего количества обучающихся) 

348 

42% 

339 

41,1% 

319 

40,2% 

Обучающиеся  (5-9 классы) 

(% от общего количества обучающихся) 

424 

51,1% 

431 

52,3% 

413 

52% 

Обучающиеся (10-11 классы) 

(% от общего количества обучающихся) 

57 

6,9% 

54 

6,6% 

62 

7,8% 

Другая категория читателей (педагогические работники,  работники школы, родители) 

(% от общего количества читателей) 

42 

4,8% 

59 

6,7% 

55 

6,5% 

 

 

IX. Оценка материально-технической базы 

 

Материальное оснащение Школы  позволяет в целом решать уставные задачи. В Школе оборудованы 30 учебных кабинетов. Все кабинеты 

соответствуют основным требованиям, оснащены современной мультимедийной техникой. 

В Школе имеется столовая и пищеблок, спортивный зал, спортивная площадка, актовый зал, библиотека, кабинет психологической 

разгрузки. Все это позволяет организовать полноценный образовательный процесс, в том числе внеурочную деятельность.  

 

МБОУ СШ № 23 с 01.04.2004 г. находится на финансовой самостоятельности, имеет свой расчетный и лицевой счета. Финансирование 

производится за счет средств местного бюджета, бюджета субъекта РФ, федерального бюджета.  

 

Финансовое обеспечение функционирования и развития МБОУ СШ № 23 (основные данные по полученному бюджетному 

финансированию, основным направлениям их расходования) за 2024 г.  

 

 

 



№ 

п/п 

Наименование статей расходов Сумма (тыс.руб) 

1 Зарплата и начисления на нее 41 559,7 

2 Услуги связи 56,5 

3 Транспортные услуги 0,00 

4 Коммунальные услуги 4 059,4 

5 Работы, услуги по содержанию имущества 1 681,3 

6 Прочие работы, услуги 7 403,7 

7 Увеличение стоимости основных средств 3 245,0 

8 Увеличение стоимости материальных средств 330,6 

9 Налог на землю 297,8 

10 Налог на имущество 100,4 

 ИТОГО 58 734,1 

 

            Приоритетными направлениями в финансово-экономическом обеспечении являются информация и модернизация учебного процесса, 

улучшение материально-технической базы МБОУ СШ № 23. 

Доля ФОТ учителей в бюджете 2024года составила 40,3% 

 

В 2024 году пополнились материально-техническая база, Школой приобретено: 

- Учебники - 2 614 561,95 

- Приобретение электронного стрелкового тира - 332 766,67 

- Канцелярских принадлежностей -  131 000,00 

- Бланки и сувенирную продукцию – 50 227,10 

- Программное обеспечение  -284 880,20 

- Устройство и оборудование волейбольной площадки – 1 501 810,72 

- Устранение последствий неблагоприятных погодных условий после обледенения -  56 155,00 

- Изготовление ПСД -  30 000,00 

- Строительный контроль - 15 000,00 

- Курсы (Энег., тепл. И т.д.)  23 250,00 

 

 

Проведение Санитарно-гигиенических и медицинских мероприятий: 

- Акарицидная обработка 16 940,00 

- Медосмотр  119 600,00 

- Дератизация и дезинсекция  11 530,69 



Проведение противопожарных мероприятий 

- Обслуживанию автоматической пожарной сигнализации  17 128,00 

- Услуги по техническому обслуживанию (ТО) абонентского радиопередающего комп. 14 480,00 

- Страхование от пожаров 20 000,00 

- Испытание АПС 21 000,00 

 

Антитеррористическая безопасность 

- Организация охраны «тревожная» сигнализация, подключенная к ПЦО 54 021,60 

-   Охрана Объекта   1 420 109,28 

 

Для проведения ЕГЭ  

- Услуги по организации горячего питания  5 175 733,60 

- Оздоровительная кампания  349 233,30 

- Обслуживание УУТЭ  9 420,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Результаты анализа показателей деятельности организации 

 

Данные приведены по состоянию на 30 декабря 2024 года 

Показатели Единица измерения Количество 

Образовательная деятельность 

Общая численность учащихся человек 794 

Численность учащихся по образовательной программе начального общего образования человек 319 

Численность учащихся по образовательной программе основного общего образования человек 89 

Численность учащихся по образовательной программе среднего общего образования человек 65 

Численность (удельный вес) учащихся, успевающих на «4» и «5» по результатам 

промежуточной аттестации, от общей численности обучающихся 
человек (процент) 353 (44%) 

Среднее качество знаний выпускников 9 класса по русскому языку балл - 

Среднее качество знаний выпускников 9 класса по математике балл - 

Средний балл ЕГЭ выпускников 11 класса по русскому языку балл 70 

Средний балл ЕГЭ выпускников 11 класса по математике (проф.) балл 71 

Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые получили 

неудовлетворительные результаты на ГИА по русскому языку, от общей численности 

выпускников 9 класса 

человек (процент) - 

Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые получили 

неудовлетворительные результаты на ГИА по математике, от общей численности 

выпускников 9 класса 

человек (процент) - 

Численность (удельный вес) выпускников 11 класса, которые получили результаты 

ниже установленного минимального количества баллов ЕГЭ по русскому языку, от 

общей численности выпускников 11 класса 

человек (процент) - 

Численность (удельный вес) выпускников 11 класса, которые получили результаты человек (процент) - 



ниже установленного минимального количества баллов ЕГЭ по математике, от общей 

численности выпускников 11 класса 

Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые не получили аттестаты, от 

общей численности выпускников 9 класса 
человек (процент) - 

Численность (удельный вес) выпускников 11 класса, которые не получили аттестаты, от 

общей численности выпускников 11 класса 
человек (процент) - 

Численность (удельный вес) выпускников 9 класса, которые получили аттестаты с 

отличием, от общей численности выпускников 9 класса 
человек (процент) 9 (9 %) 

Численность (удельный вес) выпускников 11 класса, которые получили аттестаты с 

отличием, от общей численности выпускников 11 класса 
человек (процент) 10 (34%) 

Численность (удельный вес) учащихся, которые принимали участие в олимпиадах, 

смотрах, конкурсах, от общей численности обучающихся 
человек (процент) 527 (66%) 

Численность (удельный вес) учащихся – победителей и призеров олимпиад, смотров, 

конкурсов от общей численности обучающихся, в том числе: 

человек (процент) 

 

− регионального уровня 
15 (1,9%) 

 

− федерального уровня 5 (0,6) 

− международного уровня 5 (0,6) 

Численность (удельный вес) учащихся по программам профильного обучения от общей 

численности обучающихся 
человек (процент) 62 (100%) 

Численность (удельный вес) учащихся по программам с применением дистанционных 

образовательных технологий, электронного обучения от общей численности 

обучающихся 

человек (процент) 0 (0%) 

Численность (удельный вес) учащихся в рамках сетевой формы реализации 

образовательных программ от общей численности обучающихся 
человек (процент) 0 (0%) 



Общая численность педработников, в том числе количество педработников: 

человек 

41/100% 

− с высшим образованием 35/85% 

− высшим педагогическим образованием 30/73% 

− средним профессиональным образованием 0/0% 

− средним профессиональным педагогическим образованием 5/12% 

Численность (удельный вес) педработников с квалификационной категорией от общей 

численности таких работников, в том числе: 

человек (процент) 

 

− с высшей 23 (56%) 

− первой 13 (32%) 

Численность (удельный вес) педработников от общей численности таких работников с 

педагогическим стажем: 

человек (процент) 

 

− до 5 лет 7 (17%) 

− больше 30 лет 19 (46%) 

Численность (удельный вес) педработников от общей численности таких работников в 

возрасте: 

человек (процент) 

 

− до 30 лет 5 (12%) 

− от 55 лет 17 (41%) 

Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных 

работников, которые за последние 5 лет прошли повышение квалификации или 

профессиональную переподготовку, от общей численности таких работников 

человек (процент) 41 (100%) 

Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных 

работников, которые прошли повышение квалификации по применению в 

образовательном процессе ФГОС, от общей численности таких работников 

человек (процент) 41 (100%) 



 

 

 

Инфраструктура 

Количество компьютеров в расчете на одного учащегося единиц 0,17 

Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы от общего 

количества единиц библиотечного фонда в расчете на одного учащегося 
единиц 14,4 

Наличие в школе системы электронного документооборота да/нет да 

Наличие в школе читального зала библиотеки, в том числе наличие в ней: 

да/нет 

да 

− рабочих мест для работы на компьютере или ноутбуке да 

− медиатеки да 

− средств сканирования и распознавания текста да 

− выхода в интернет с библиотечных компьютеров да 

− системы контроля распечатки материалов нет 

Численность (удельный вес) обучающихся, которые могут пользоваться 

широкополосным интернетом не менее 2 Мб/с, от общей численности обучающихся 
человек (процент) 794 (100%) 

Общая площадь помещений для образовательного процесса в расчете на одного 

обучающегося 
кв. м 2,83 

 

Анализ показателей указывает на то, что Школа имеет достаточную инфраструктуру, которая соответствует требованиям СанПиН 

2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» и 

позволяет реализовывать образовательные программы в полном объеме в соответствии с ФГОС общего образования. 

Школа укомплектована достаточным количеством педагогических и иных работников, которые имеют высокую квалификацию и 

регулярно проходят повышение квалификации, что позволяет обеспечивать стабильные качественные результаты образовательных достижений 

обучающихся. 


